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A 9M modell motivaciods vizsgalata egy vidéki
egyetem gazdasagi szakos hallgatoinak kérében

BALOGH PETER! - NAGY RICHARD?

ABSZTRAKT

A munkavallalék motivdltsdgdnak fenntartdsa kulcsfontossdgii tényezd. A vdllalatoknak folya-
matosan szem elétt kell tartaniuk az olyan rendszerek kidolgozdsat, melyek dltal ez a motivdcio
megmarad és mindségi munkdt eredményez. Azonban a fiatal pdlyakezdék munkaerépiacra
térténd belépése kihivdst jelent az emberi eréforrds menedzsmentnek. A 9M modell Osszefog-
lalja a motivdcié kivalté okainak minden aspektusdt, egy olyan kombindlt motivdciés rendszert
nytjtva a vdllalatok szimdra, ami el6segiti a kreativ és inspirdlé munkahely kereteinek kiépité-
sét. A kutatds célja, hogy értékelje a gazdasdgi szakokon tanulé hallgaték elvdrdsait az idedlis
elsd, illetve kés6bbi munkahelyiikre vonatkozoan. A kérddivet 121 hallgaté téltétte ki. A szocio-
demogrdfiai jellemz6k k6zott a nem, lakhely és a végzettség szerepelt. Az adatbdzis kiértékelése
nem parametrikus eljdrdsokkal és fékomponens elemzéssel tértént. Az eredmények alapjdn a
ndi vdlaszadok elényben részesitik a tiszta célmeghatdrozdst és a visszajelzést, valamint a sze-
mélyes kapcsolatokat. A magasabb végzettséggel rendelkezd kitélték nagyobb ardnyban gon-
doljdk fontosnak a szervezeti célokkal valé azonosuldst, mint az alapképzést teljesiték. Ugyanez
a megdllapitds igaz a megosztott értékekre és kultiirdra. A f6komponens elemzés eredménye
nem mutatott egyezést az eredeti modellel. A munka 9 szintje harom eltérd csoportba lett sorol-
va az eredetihez képest.

KULCSSZAVAK: motivdcié, 9M modell, hallgaték, munkavdllaldk, szervezeti kultira

ABSTRACT

Research on ambition conducted with economics students at a rural university
using the 9M Motivational Model

Being motivated is a key factor for every employee. On the one hand, companies are always
working on the most efficient motivational system to ensure employees continue to perform
high quality work. On the other hand, young workers entered the market which setup new
obstacles for HRM. The 9M motivational model sums up all the aspects of reasons to be
motivated for an employee. It gives companies a motivation-mix, which can be used to create
an inspiring framework for employees in their everyday jobs. The aim of this research is to
evaluate the expectations of economic students concerning their ideal first or next workplaces.
The questionnaire was filled in by 121 students. The socio-demographic aspects were gender,

! Egyetemi tanar, Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar.
2 Egyetemi hallgatd, Debreceni Egyetem Gazdasagtudoméanyi Kar.
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place of residence and levels between university studies. The database was evaluated using
non-parametric procedures and principal component analysis. The results show that female
respondents are more likely to favour clear instructions, feedback and interpersonal relations.
Respondents with a higher degree are more likely to want to be one with the company’s vision
and mission than respondents during their bachelor studies. The same applies to the lever of
culture and shared values. The result of the principal component analysis showed no similarity
to the original model. The 9 levels of work were grouped into three different divisions than those
seen in the original format.

KEYWORDS: motivation, 9M model, students, employees, organisational culture

1. Bevezetés

A motivacid, a motivaltsag szerepe a szervezetek és az egyén mindennapjaiban is
egyarant alapvetd fontossaggal birnak. A tanulmany a munkaerdpiacra torténd belé-
pés el6tt allo gazdasagi szakos hallgaték preferencidit vizsgalta egy primer, 6nalld
szerkesztés(i kérdéives megkérdezés altal. Altaldnossagban megallapithaté, hogy a
munkahely valasztasi preferencidkndl mar nem a fizetés mértéke all az elsé helyen,
hanem egyéb tényezdk - mint példaul a karrierlehet8ség, gyakori visszajelzések - is
befolyasoljak az els6 vagy kévetkezé munkahely kivalasztdsaban a fiatal munkaval-
lalokat. A francia 9M motivaciés modell ezen tényezdk egytittesébdl prébalja megal-
kotni azt a motivaciés mixet, amely a szervezet szamara kivan tAmpontokat nyudjtani
a leghatékonyabb juttatdsi csomag 6sszedllitdsdban. A modell hasznalataval felmér-
hetévé valnak az egyes munkavallalék motivaciéjanak hattértényezdi, ezaltal téve
konnyebbé az 0sztonzési rendszer megtervezését. A magas teljesitmény tartossa
tételéhez elengedhetetlen a belsd (intrinzik) motivacié megléte, amely tilmutat a
vallalatok altal leggyakrabban alkalmazott anyagi 6sztonz6ktdl. A lojalitas elérésé-
hez fontos, hogy a vallalati és szervezeti célok és érdekek egyezzenek, a visszajelzés
pedig mindkét oldalon legyen rendszeres és elérhetd. A vallalat jovGjébe vetett hit
megerdsiti a munkavallalot abban, hogy részt akarjon venni a jovébeli célok teljesi-
tésében.

2. Szakirodalmi attekintés

Az ember viselkedésének hatterében szamos motivum meghtizddhat. Az emberi
motivacié két alapvetd tipusa az eszkozjellegii és az dnjutalmazé motivacio6. E16bbi
esetben valamilyen kiils tényezo6 hatasara alakul ki a motivaltsag, ezzel szemben az
onjutalmaz6 motivacid esetén a cselekvés motivacioja a cselekvésben rejld élvezet
(Kadlot et al. 2014, Acar 2014). A szervezetek szamara ez a két tipus 6sszhangja te-
remtheti meg azt a kettds motivaltsagot, amely sziikséges ahhoz, hogy a munkaval-
lal6 a téle telhetd legnagyobb mértékben jaruljon hozza a vallalat céljainak az eléré-
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séhez. A tudas hatékony hasznositasanak fontos feltételei a motivaltsag, a tudas
hasznositasahoz sziikséges készségek megléte, az elfogadhaté jovedelem, a fejlédési
lehet&ségek illetve a megfelel egyéb kiilsé koriilmények. Az egyénekben meg van a
lehet&ség arra, hogy képzetté valjanak, informacidkat tudjanak gytjteni és ezek altal
a problémakat képesek legyenek megoldani. A tudas megszerzéséhez, hatékony mo-
don torténd felhasznalasahoz és megfelel6 hasznositasahoz elsésorban motivaltsag-
ra és megfelel6 személyes kompetencidkra van sziikség (Poér et al. 2012, OECD
2004). A kutatas alanyait képezd Y-generacidra jellemzd az ambicio, a folyamatos,
élethosszig tartd tanulds igénye és a magas foku kreativitas megléte (Olah - Fonai
2015). Az egyéniség, az individuum elismerése, a csoportmunka, csoporthoz valé tar-
tozas érzése, a fejlédési lehet6ségek, tovabba az immateridlis értékek is kiemelten
fontosak a szamukra (Weiler 2004). A munkaerdpiacra torténé belépésiik idépontja
az intenziv 6nfejlesztés id6szakaba esik, allaskereséssel kapcsolatos ismereteik, elva-
rasaik és szokasaik eltéréek az el6z6 generaci6étdl. Ennek valdszintisithet6 okai kozé
tartozik, hogy az egyetemi képzések nem csak egy szlik rétegnek érhetéek el, illetve
az informacio6forrasok és informdaciés csatorndk tobbrétiisége (Szretyk6 2012). Ger-
gely (2016) és Kiss, Barizsné és Kun (2017) vizsgalata is alatdmasztja, hogy sokan
koziliik olyan karrierre vagynak, amely biztositja szamukra a fejlédési lehetdséget.
A9M motivaciés modell ezeket az igényeket probalja egy keretbe foglalni.

A modellt Mathe és szerzdtarsai (2011) a Sodexoval egyiittmiikddve alkotta meg.
Harom {6 dimenzié6t allapitott meg, amelyekbe 3-3-3 motivaltsagra haté egységet
helyezett el.

Az ,,Eljiink!" dimenzid szerint az emberek szamara a munka az elsédleges forras
az alapvet6 sziikségleteik kozvetlen és kozvetett kielégitéséhez és a jolét eléréséhez.
Ide sorolja a ,A munkakornyezet”, a ,Munka és szerzédéses feltételek” és a ,Munka
és maganélet egyensulya” itemeket.

A ,Fejlédjiink!” dimenzié szerint az embernek természetébdl fakaddan éreznie
kell alkalmassagat, kompetensségét. Emiatt érdekes és jelentségteljes munkara
van sziiksége. Ebbe a kategoridba tartozik a ,Min6ségi munka és fejlédés”, a ,Megbe-
csiilés és 0sztonzés”, illetve a ,Mérhetd célok és visszajelzés” részegységek.

A ,Teremtsiink kapcsolatokat” dimenzi6 kiemeli a munkahelyen térténé kapcso-
latteremtés, szocializaci6 fontossagat. Az emberek tudatosan torekszenek a munka-
tarsakkal, felettesekkel, ligyfelekkel és magaval a szervezettel torténd kapcsolatfel-
vételre. A szervezettel torténd azonosulas mértékét méri a ,,Misszid és jovokép” elem,
tovabbi egységek a ,Megosztott értékek, kultira” és a ,,Munkahelyi kapcsolatok”.

A modell a kilenc alegység kozti kapcsolatokkal kivanja azt szemléltetni, hogy a
motivaltsag felépitése nem utasitasra torténik, hanem minden nap tenni kell érte.

Magyarorszagon egyediil Farkas és szerzétarsai (2012) végeztek hasonlé kuta-
tast a témaban. Eredményeik szerint a modell relevans a hazai kornyezetben. Kuta-
tasuk alapjan a modell legmeghataroz6bb egységei a munkavallalék szamara a mun-
ka és szerzddéses feltételek, a misszid és jovokép illetve a munkahelyi kdrnyezet.
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3. A kutatas anyaga és mdédszertana

A kutatashoz hasznalt kérd6iv elkészitése a 9M motivaciés modellhez tartozé szak-
irodalom (Mathe et al. 2011) elemzésével tortént. A kérdéiv a modell keretein beliil
probalja felmérni a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnoki alapszakos és gazdasagi agrarmérnoki mesterszakos
hallgaték jovébeli munkahely kivalasztasanak preferenciait. Az alapszakos hallgatok
fele és minden mesterszakos hallgato toltotte ki a kérddivet. A megkérdezetteknek a
kérddiven szerepl6 allitdsokat egy 1-t6] 7-ig terjed6 Likert-skalan kellett értékelni-
ik, ahol az 1-es érték az egyaltalan nem ért egyet, a hetes érték pedig a teljes mér-
tékben egyet ért az adott allitassal.

Az adatelemzés IBM SPSS 23.0 statisztikai szoftverrel tortént meg. A kapcsolatok
vizsgalatahoz elGszor az értékek eloszlasanak normalitasat vizsgaltuk meg. Ehhez
az egymintas Kolmogorov-Smirnov tesztet alkalmaztunk (Kovacs 2014). A teszt
nullhipotézise szerint a minta normalis eloszlasu. A teszt szignifikancia értéke kozel
volt a nulldhoz (p<0,001), tehat a minta nem normalis eloszlassal rendelkezik, ezért
a nem paraméteres eljarasokat lehet csak alkalmazni a tovabbi elemzések soran. A
nem normalis eloszlas miatt a kérd6iv kérdései és a csoportképzd ismérvek kozotti
vizsgalatokhoz Mann-Whitney és Kruskal-Wallis rangteszteket alkalmaztunk (Field
2013, Rice 2006).

A fékomponens-analizis (Principal Component Analysis) (Hamori 2016) egy
tobbvaltozos statisztikai eljaras, mely az adatredukcidés modszerek kozé sorolhatd,
s a faktoranalizis egy specialis esetének tekinthetd. Célja, hogy egy nagy adathalmaz
dimenzidit lecsokkentse, mikdzben a jelenlévé varianciat a lehet6 legjobban meg-
tartja. A f6komponensek szama kisebb vagy egyenl6 az eredeti valtozok szamaval. A
transzformacié olyan médon meghatarozott, hogy az els6 fékomponens rendelkezik
a lehetd legnagyobb varianciaval, minden utana kovetkezé komponens a fennmara-
do6 legnagyobb varianciaval fog rendelkezni (Hunyadi-Vita 2008).

A vizsgalt sokasag szociodemografiai jellemz6ir6l megallapithatd, hogy a meg-
kérdezett hallgatok koziil 70 f6 n6, 47 6 férfi, 4 f6 nem valaszolt a kérdésre. A meg-
kérdezett hallgaték 23%-a lakik Debrecenben vagy a 10 km-es vonzaskorzetében,
32% a megyeszékhelyilinkt6l 10-50 km-es, 45% pedig legalabb 50 km-es tavolsag-
bol utazik be a tanérakra. A vidékiek magas, 77%-os részaranya tokéletesen jellemzi
a szakképzés orientaltsagat: a mezdgazdasaggal kapcsolatos gazdasagi, gazdalkoda-
si, jogi tudasanyag atadasat.

4. Eredmények

A kovetkez6kben a kutatas eredményeit kivanjuk ismertetni a csoportképzd ismér-
vek bontasaban, majd végiil a f6komponens analizis eredményeinek bemutatasaval.
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A csoportképz6 ismérv és az allitdsok kozti kapcsolatokat vizsgalva kettd esetben
mutathato ki allitason beliili szignifikdns eltérés, amelyet az 1. tdbldzat mutat be.

1. tabldzat. A modell elemei és a nemek kozotti kapcsolatok

Megnevezések Elemszam Rangatlag [\tlago,k Medié,n
(darab) (pontszam) | (pontszam)
Férfi 47 48,30 5,08 5
Mérhet6 célok N6 70 66,19* 5,68 6
Osszesen 117 - 5,44 6
Férfi 47 49,34 6,00 6
Munkahelyi kapcsolatok | N6 70 65,49* 6,46 7
Osszesen 117 - 6,27 6

Mann Whitney rangteszt, *p < 0,05
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A sokasagra vonatkoztatva megallapithat6, hogy a néi valaszadok statisztikailag
kimutathaté mértékben gondoljak szamukra fontosabbnak a mérhet§ célok, a visz-
szacsatolasi pont meglétét, mint a férfiak. A vilagos feltételrendszer meghatarozasa,
a vallalati cél érdekében tett munkavallaloi erdfeszitések értékelése a ndéi kitolték
szamara szignifikdnsan fontosabbak. Tovabb4, a munkahelyi kapcsolatok mindsége
a munkahelyi motivaci6 olyan kozponti eleme, amely nagy befolyassal van a munka-
tars hozzaallasara illetve a munkaban lelt 6romének a meglelésére és fenntartasara.
A human hierarchidban bet6ltott pozicié egy olyan tényezd, amely a legtobb munka-
helyi stresszért a felels (Buckingham - Coffman 1999).

A szignifikans szinthez koézel (p = 0,076) mutathat6 ki eltérés a ,Munka és szer-
z6déses feltételek” elemnél. Ez az elem a fenti két kategéridhoz hasonléan van fel-
épitve, amely kozel szignifikans eltérést jelentett ebben az esetben is. A ,Munka és
szerz6déses feltételek” tartalmazza tobbek kozott a munkakori felel6sséget, ha-
taskort - amelyekhez a célok kapcsolhatéak -, tovabba az eréfeszitésekért kapott
fizetést a munkatarsakhoz viszonyitva egyarant, amely a human hierarchia részét
is képezi. Ebben a vizsgalati egységben is a néi valaszadék nyilatkoztak ugy, hogy
szamukra meghatarozo6bb ez a munkahelyi feltétel.

A lakhely és a modell elemei kozti szignifikans kapcsolat csak egy esetben mutat-
haté ki (2. tdbldzat).
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2. tdbldzat. A munka és maganélet egyensulya és a lakhely kozotti kapcsolat

M ssek Elemszam Rangatl Atlagok Median
egnevezese (darab) angatiag (pontszam) | (pontszam)

Debrecefl vagy 10 28 28,14 5,68 6

Munka é - km-es kdérnyezete

unka és maganélet
. Debrecen 10-50 "

egyensulya Kkm-es kérzete 39 38,21 6,21 7

Osszesen 67 - 5,99 6

Mann Whitney rangteszt, *p < 0,05
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017

A munka és a maganélet kozti egyensuly megléte a megyeszékhelyt6l 10-50 km-
re él6k szamara fontosabb, mint a Debrecenben vagy kozvetlen vonzaskorzetében
él6k szamara. Ennek egyik oka az lehet, hogy az ingdzas id6t von el a maganéletbdl,
ezért nehezebb az Osszeegyeztetés. A tanulmanyok el6rehaladasi foka és a modell
egységei kozotti jelent6s kapcsolatokat az 1. melléklet szemlélteti.

A ,Megosztott értékek” (vallalati kultira, tarsadalmi felel6sségvallalas) egysé-
gen beliill megfigyelhetd, hogy a mesterképzésen tanul6 hallgaték szamara az egy-
séges kulturalis kozosségbe vald tartozas magasabb prioritasi értéket vesz fel, mint
az alapképzést folytatd kit6lt6k szamara. Az évfolyamokat paronként csoportositva
Mann-Whitney teszttel megvizsgalva, a BSc. 1. évfolyam és a Mesterképzés kozott
mutathato ki statisztikai (p < 0,05) eltérés. Ennek oka lehet, hogy a mesterképzésen
részt vevok mar tobb munkatapasztalattal rendelkezhetnek, mint alsébb éves tar-
saik, ezaltal a munkahelyi k6zosségbe vald tartozas min6ségének a fontossagat mar
megtapasztalhattak. Tovabba differencialé tényez6 lehet még az idésebbek érettebb
gondolkodasa és a képzés soran tanult ismeretek alkalmazasa.

A véllalati ,Misszi6 és jovokép”-pel (vallalati célokkal torténé azonosulas) tor-
ténd azonosulds fontossaga is a tanulmanyokban torténd el6rehaladassal egyenes
aranyban noévekszik. Ebben az esetben is az MSc-s hallgaték és az els6 évfolyamot
végzok atlagértékei kozott mutathatd ki szignifikans kiilonbség (p < 0,05). A mogot-
tes ok valdsziniisithet6en hasonl6 a ,Megosztott értékek” egységnél kifejtetthez, mi-
szerint a vallalat céljaival, misszi6javal tortén6 azonosulas azért fontosabb az MSc-s
hallgaték szdmara, mert tobb munkatapasztalattal rendelkezhetnek, mint alsébb
évfolyamos tarsaik.

A ,Munka és szerz6déses feltételek” egységnél mar nem fedezhet6 fel az évfo-
lyamok adta atlagpontszamok kozti aranyos novekedés. A bemeneti és kimeneti
évfolyamok hasonld atlagértékei ellenére, szignifikans kiillonbség a Mann-Whitney
rangteszttel csak az alapképzés két vizsgalt évfolyama kozt mutathaté ki (p <0,05).
Tovabbi vizsgalatok targyat képezheti a kiilonbség pontos okdnak feltarasa, mert a
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vizsgalt egységet tobb egyéb tényezd is alkotja (pénzbeli juttatds, szocidlis juttatas,
munkavallaléi érdekképviselet, munkakori leiras).

A 9M motivacios modell egységeinek fékomponens analizise sordn a struktira
(2. melléklet) teljes mértékben tiikrozi az eredeti modell kilenc elemét, azonban a
fékomponens analizis masképpen csoportositotta a vizsgalt sokasag valaszai alapjan
az alapmodell elemeit. A modell az 6sszes variancia 58%-at magyarazza 21%-18%
és 18%-o0s részegységekben. Harom f6komponensre osztottuk az egységeket az
eredeti modellhez hasonléan, azonban a harom dimenzi6 teljesen mas egységekbdl
épiil fel. Az els6 dimenziét a ,Munka és szerzédéses feltételek” (eredetileg ,Eljiink!”
dimenzi6), a ,Munkahelyi kapcsolatok” (, Teremtsiink kapcsolatokat!”) és a ,Megbe-
csiilés és 6sztonzés” (,Fejlodjiink!”) alkotja. A f6komponens analizissel megalkotott
masodik és harmadik dimenzi6 elemeinél is megfigyelhetd, hogy az alkot6részek az
eredeti modell kiilonb6z6 dimenzi6ibdl dllnak dssze. Ennek oka lehet az, hogy bar a
vizsgalt személyek nagy része munkatapasztalattal rendelkezett, de a kérdéivek ki-
toltésekor tanuldi statuszban volt. Ez okozhatta az elméleti modellhez képest eltérd
munkahellyel szembeni elvarasokat.

5. Osszefoglalas

A motivacié meghatarozo jelentdséggel van jelen minden szervezet életében. A 9M
motivaciés modell szerint kilenc fontos tényezdje van a motivacionak, amelyek ha-
rom nagy csoportra oszthatoak: ,,Eljl'ink!", ,Fejlédjlink!”, , Teremtsiink kapcsolato-
kat”. A szerzok szerint ezen tényezdk egylittes kielégitése vezet a motivaltsag kiala-
kuldsahoz.

A kutatas célja a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak gazdasagi és
vidékfejlesztési agrarmérnoki illetve gazdasagi agrarmérnok hallgatéinak motiva-
ciés vizsgalata a modell mentén. A felallitott szoci-demografiai csoportok kozti ki-
lonbségeket nem-parametrikus médszerekkel vizsgaltuk, illetve a modell 9 tényez6-
jének Gjracsoportositasara fckomponens elemzést alkalmaztunk.

A nemek esetén megallapithatd, hogy a néi kitolt6k szamara jelentésen fonto-
sabb a mérhetd célok és célkitlizések megléte, illetve a munkahelyi kapcsolatok mi-
nésége. A lakhelyek szerinti vizsgalat soran a munka és maganélet kapcsolatanal
mutathat6 ki eltérés. A Debrecentdl legalabb 10 km-es tavolsagban él6k fontosabb-
nak tartjak, hogy a munka és maganélet kozti hatarok kevésbé mosodjanak el. Az év-
folyamok kozti adatelemzés soran mutathaté ki a legtobb eltérés az egyes motivald
tényezok fontossaga kozott. A mérhet6 célok, a visszacsatolas megléte a képzésben
torténd elérehaladassal egytitt valik egyre fontosabba a hallgatok szamara. A munka
és szerzOdéses feltételek esetén (p <0,05) a szignifikans kiilonbség nem a képzési
elérehaladassal aranyos. A BSc 1. és MSc 1. évfolyamos hallgatok fontosabbnak tart-
jak a munkakori leiras és szerzddéses feltételek pontossagat, tartamat és formajat.
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Ez valészintisithet6en dsszefiiggésben van azzal, hogy az alapszak els évfolyamos
hallgatéi nem feltétleniil rendelkeznek redlis tudassal az adott szakteriiletre jellem-
z6 munkakorrel vagy fizetési feltétellel. Harmadévre azonban redlisabban lathatjak
az adott tertiletet, igényeik, preferenciaik valtozhatnak az eredeti elvarasokhoz ké-
pest. Amodell 9 elemén f6komponens analizist futtattunk le annak érdekében, hogy
megvizsgaljuk az adott sokasagban a komponensenkénti eloszlasait az itemeknek.
Harom f6komponens keriilt kialakitasra - a modell f6 dimenziéihoz hasonléan -,
amely sordn a komponens matrix értékeit felhasznalva keriiltek besorolasra a mo-
dell itemei. A vizsgalt korosztaly (egyetemi hallgatok) esetében az eredeti modelltdl
eltérd csoportositasok jottek létre. Mind a harom fékomponens elemeit az elméle-
ti modell kilonb6z6 dimenziéibol szadrmazé 6sszetevdi alkottak. Ennek az lehet az
oka, hogy bar a vizsgalt személyek nagy része munkatapasztalattal rendelkezett, de
a kérdéivek kitoltésekor tanuléi statuszban volt. Ez okozhatta az eltéré munkahely-
lyel szembeni elvarasokat.

Kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a megfelel6 6sztonz6 rendszer kiala-
kitasa a vallalatok szamara egy kihivasokkal teli folyamat, mivel a leend6 munka-
vallal6kat hajté motivalé er6k meghatarozasa és egységként torténd kategorizalasa
komplikalt feladat, amelyhez nem elég egy kdzpontositott HRM szervezeti egység.

Mellékletek
1. melléklet. A modell elemei és a végzettség kozotti kapcsolatok
Megnevezések El(?;:::s)m Rangatlag (pA;:ll:ng(;l:n) (p]:)/l:t(; izé;n)

BSc 1. évfolyam 62 53,75 5,04 5
Megosztott BSc 3. évfolyam 46 64,79 5,45 5
értékek Mesterképzés 13 82,15% 6 6

Osszesen 121 - 5,30 5

BSc 1. évfolyam 62 5291 4,77 5
Misszi6 és BSc 3. évfolyam 46 67,71 5,35 5
jovokép Mesterképzés 13 75,85* 5,62 6

Osszesen 121 - 5,08 5

BSc 1. évfolyam 62 65,60 6,80 7
Munka és BSc 3. évfolyam 46 53,89 6,63 7
szerz6déses
feltételek Mesterképzés 13 64,23* 6,84 7

Osszesen 121 - 6,74 7

Kruskal-Wallis rangteszt, *p < 0,05
Forrds: Sajat szerkesztés, 2017
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2. melléklet. A fékomponens elemzés eredménye

A 9M motivaciés modell egységei Fokomponensek
1. dimenzié 2. dimenzi6 3. dimenzi6

Munka és szerzddéses feltételek 0,732

Munkahelyi kapcsolatok 0,702

Megbecsiilés és 6sztonzés 0,681

Munka és maganélet kapcsolata 0,731

Munkahelyi kérnyezet 0,716

Mérhet6 célok 0,425

Misszi6 és jovokép 0,822
Megosztott értékek 0,612
Mindségi munka és fejlédés 0,563

Mddszer: Fokomponens analizis; Rotaciés médszer: Varimax rotacié Kaiser Normalizacioval
Rotaciok szama 8. KMO = 0,647; Bartlett teszt (Khi-négyzet érték) 186,989; P<0,001; Kom-
munalitasok: 0,349-0,733; Magyarazott variancia: 58,084%; N =121.

Forrds: Sajat szerkesztés, 2017
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